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日本の食品ロス発生量

外食産業：2019（103万トン）→ 2020（81万トン）→2021（80万トン）



リスク回避のため食品ロスが発生
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品質の許容範囲には大きな個人差があり一律に決定しづらい



食品ロス対策が難航するケース
リスクシェア、評判（ブラ
ンディング）、ガバナンス
（インフォーマル利用）、
ソーシャルキャピタル、

貧困、教育、、、

Resale/Recycle
（利益最大化）

Reduce
（コスト削減）
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組織内対応

組織間・消費者
／社会対応（利
益相反のすり
合わせ）



豊富な店頭ディスプレイを支える
日本の３分の１ルール
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原価率が低いものほど捨てられる

pp.53-56 最適な品揃え

売り切れる確率
×

品切れコスト

売れ残る確率
×

廃棄コスト

【品切れコスト】
• 廃棄商品の材料費
• 廃棄処理費用
• 製造労務費

【廃棄コスト】
• 追加注文のコスト
• 機会費用
• 顧客喪失

原価率
廃棄される
材料費

機会
費用

経営戦略

50％（回転ずしのケース） 50％ 50％ AIなどを用いた需要予測を徹底しロス削減

20％（パンのケース） 20％ 80％ 大量陳列により需要喚起



対策は進んでいる一方寄付は停滞
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食品寄附の国際比較（フードバンク）
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Population: United Nations Population Division Department of Economic and Social Affairs World Population Prospects
QFD:  Annual documents published by government regarding the Food Bank and on-site interviews 

（WGI）

資料：小林富雄・野見山敏雄編著（2019）『フードバンクの多様性とサプライチェーンの進化−食品寄付の海外動向と日本における課題−』筑波書房



食品寄附における流通の課題
• 物流拠点がないかトランスファーセンター（在庫できない）

• 入荷が予測できない（食品ロス問題）

• 特に数量が大きくブレる（一度に大量）

• 景気に左右される（物価高）

• 少量多品はもちろん、大量少品種の場合でも小分け作業が煩雑に
なる

• 栄養価の面で課題が多い。特に子供と高齢者

• 納品までの期限が短い（FBでも残存期間の指定がある）
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FB「寄附食品の受け取り時に期限がわずかに残っていても、納品までの時間が短すぎて
ハンドリングできない」
DN「格安スーパーよりフードバンクの受け取り基準のほうがはるかに厳しい」
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570㎡ 3,345.46㎡＋330.6㎡



12.3「2030年までに小売・消費レベルにおける世界全体の一人当たりの食品廃棄物を半
減させ、収穫後損失などの生産・サプライチェーンにおける食品の損失を減少させる。」
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世界食料安全保障のためのローマ宣言1996

→フードシステムサミット2021
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1. 全ての人に安全で栄養価の高い食料へのアクセスを確保（全ての人々が十分に
栄養を与えられ、健康になることを可能にし、食料の権利の漸進的な実現を可能
にする）

2. 持続可能な消費パターンへの移行（健康的で持続可能な食生活への需要を促
進・創出し、廃棄物を削減する）

3. 自然に対してポジティブな生産を十分な規模で促進（健康や栄養のある食事を
損なうことなく、気候変動に対処し、排出量を削減し、炭素回収を増やし、重要な
生態系を再生して保護し、食料の損失やエネルギー使用を削減する）

4. 公平な生計と価値の分配の促進（収入を上げ、リスクを分散させ、参画を拡大し、
全ての人のための完全かつ生産的な雇用と適正な仕事の創出を促進する）

5. 脆弱性、ショック及びストレスに対する強靭性の構築（健康的で持続可能な食料
システムの継続的な機能を保障する） 

https://www.maff.go.jp/j/kokusai/kokusei/kanren_sesaku/FAO/attach/pdf/fss-10.pdf
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消費者庁『(2023)「 諸外国における食品の期限表示制度及び普及啓発に関する調査」、以下同様



アメリカ
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EU
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イギリス
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フランス
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バンク・アリマンテールら「適切な衛生慣行とHACCP原則の適用に関するガイド－食料援助－
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韓国
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消費者庁『(2023)「 諸外国における食品の期限表示制度及び普及啓発に関する調査」
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