
パネルディスカッション②

ウィズ・コロナ、ポスト・コロナ社会における消費
～共感を求め、共生を目指す消費～

一橋ユニバーシティビジネススクール
国際企業戦略専攻客員教授

名和 高司
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新SDGｓ
～資本主義（Capitalism）から志本主義（Purposism）へ

Sustainability

GlobalsDigital
志

（パーパス）

D（デジタル）から
X(トランスフォーメー
ション）へ

ボーダーレスから
ボーダーフル（Geo-
Economics）へ

規定演技（１７枚）から
自由演技（１８枚目）へ

＜x年：２０５０年＞

＜ｙ年：２０４5年＞ ＜ｚ年：２０４9年＞

共通
価値
（CSV)

共通
理念
（共感）

共通

（Platform)*

出典：名和高司（日経新聞経済教室 5.13.2020）

X

＜With/Post Covid-19＞
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プ
ラ
ス
面

マ
イ
ナ
ス
面

短期 長期

コスト ↓ リスク ↓

売上 ↑ 無形資産 ↑

CSVと企業価値
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遠近複眼（Zoom-in/Zoom-out）思考

• コミットメントとリスク許容度を設定
する広範かつ具体的な戦略

• 投資やリスク判断を変更する際の
関門となる具体的なマーケット指標

• 優先順位や特定のアクションを決
定するためのフレームワーク

• 特定市場の学習と迅速な軌道修正
を可能にする、拡張性・柔軟性があ
るプラットフォーム

• オペレーションのニーズに合わせ
段階的に構築

努力のスケール

• 盤石かつ、十分なスコープをカバー
したアクションリスト (当初、優先順
位は決定するが、その後再考)

• 戦略の方向性に合わせて最大ス
ピードで次々にアクション実行

迅速なプロト
タイピング

ビジョンによる
リーダーシップ

事業プラット
フォーム

オペレーション
ロードマップ

戦略的方向性長 期
(New 
Normal)

中 期
(Post 
Covid-
19))

短 期
（With
Covid-19)
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