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本資料の位置づけ

⚫ 本資料は、料金改定申請を行った7事業者（北海道・東北・東京・北陸・中国・四国・沖縄）に
おける調達状況を整理したものである。

⚫ 具体的には、以下の対象分野・対象費目について、調達金額上位10件における入札者（匿名
化）及び発注形態（特命／競争）を整理した。

✓ 対象分野：「水力・火力・原子力・新エネ・販売・業務」の各分野

✓ 対象費目：「設備投資・固定資産除却費・修繕費・委託費」の各費目

⚫ なお、該当する案件が無い場合（例：沖縄電力における原子力）は、本資料では記載を省略
している。



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力
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設備投資に係る調達状況（北海道電力／水力）

設備投資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ｅ 競争 ●● Ｌ 特命 ● Ｌ 競争 ●● Ｍ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ●● Ｍ 競争 ● Ｓ 競争 ●● Ｌ 競争

3 ● Ｂ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｑ 特命 ●● Ｗ 競争

4 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｓ 競争 ● Ｘ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｏ 競争 ● Ｔ 競争 ● Ａ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｕ 競争 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｙ 特命

8 ● Ｃ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｙ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｖ 競争 ● Ｙ 特命

10 ● Ｄ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｓ 競争 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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設備投資に係る調達状況（北海道電力／火力）

設備投資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ｍ 特命 ●● Ｋ 特命 ● Ｇ 特命

2 ●● Ａ 特命 ●● Ｆ 競争 ● Ｈ 競争 ●● Ｏ 特命 ● Ｑ 特命

3 ●● Ｂ 特命 ●● Ｇ 競争 ● Ｋ 特命 ●● Ｋ 特命 ● Ｒ 特命

4 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｋ 特命

6 ● Ｃ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｒ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｋ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｒ 特命

9 ● Ｅ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｋ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｓ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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設備投資に係る調達状況（北海道電力／原子力）

設備投資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● A 特命 ●● Ｂ 特命 ●● Ｌ 特命 ● Ｇ 特命 ●● Ｐ 特命

2 ● Ｂ 特命 ●● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｄ 特命 ●● Ｇ 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命 ●● Ｐ 特命

4 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命 ● Q 特命 ● Ｒ 競争

5 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｌ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｓ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｔ 競争

8 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｌ 特命

9 ● Ｅ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｇ 特命

10 ● E 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｐ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｌ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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設備投資に係る調達状況（北海道電力／新エネ）

設備投資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 － － － ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命

2 － － － ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

3 － － － － － － ● Ａ 特命 － － － － － －

4 － － － － － － ● Ｄ 特命 － － － － － －

5 － － － － － － ● Ｅ 特命 － － － － － －

6 － － － － － － ● Ｂ 特命 － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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設備投資に係る調達状況（北海道電力／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 競争 ●● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｄ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 － － － ● Ｂ 特命

7 － － － ● Ｃ 特命 － － － － － － ● Ｃ 特命

8 － － － ● Ｂ 特命 － － － － － － ● Ｅ 特命

9 － － － ● Ｃ 特命 － － － － － － ● Ｃ 特命

10 － － － ● Ｃ 特命 － － － － － － ● Ｆ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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設備投資に係る調達状況（北海道電力／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｌ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｖ 競争 ● Ｌ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｕ 競争 ● Ｙ 競争

4 ● Ｄ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｚ 競争

5 ● Ｅ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｒ 特命 ● Ｗ 特命 ● Ｌ 特命

6 ● Ｆ 競争 ● Ｏ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｕ 競争 ● Ｙ 競争

7 ● Ｇ 競争 ● Ｐ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｕ 競争 ● Ｌ 特命

8 ● Ｈ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｓ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｃ 特命

9 ● Ｉ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｔ 競争 ● Ｕ 競争 ● Ｃ 特命

10 ● Ｊ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｕ 競争 ● Ｘ 競争 ● Ｐ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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固定資産除却費に係る調達状況（北海道電力／水力）

固定資産
除却費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｏ 競争 ●● Ｒ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｓ 特命

3 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｐ 競争

4 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｐ 競争 ● Ｂ 競争

5 ● Ｃ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 競争

6 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ｂ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｅ 競争

8 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｅ 競争

9 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 競争

10 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｔ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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固定資産除却費に係る調達状況（北海道電力／火力）

固定資産
除却費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｐ 特命

3 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｃ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｑ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｒ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｏ 競争 ● Ｂ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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固定資産除却費に係る調達状況（北海道電力／原子力）

固定資産
除却費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｍ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 競争 ●● Ｎ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｎ 競争

4 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 競争

5 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 競争

6 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｆ 競争

7 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

8 ● Ｅ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｏ 特命

9 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｐ 競争

10 ● Ａ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｑ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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固定資産除却費に係る調達状況（北海道電力／新エネ）

固定資産
除却費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 － － － ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

2 － － － ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 － － －

3 － － － － － － ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 － － －

4 － － － － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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固定資産除却費に係る調達状況（北海道電力／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 － － － － － － － － － － － － ● Ａ 競争

2 － － － － － － － － － － － － － － －

3 － － － － － － － － － － － － － － －

4 － － － － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



15

固定資産除却費に係る調達状況（北海道電力／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｍ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｑ 競争

3 ● Ｃ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｍ 特命

4 ● Ｄ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｓ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｔ 競争

6 ● Ｆ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｅ 特命

7 ● Ｇ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｍ 特命

8 ● Ｈ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｅ 特命

9 ● Ｉ 競争 ● Ｐ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｑ 特命 － － －

10 ● Ｊ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｒ 特命 － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



16

修繕費に係る調達状況（北海道電力／水力）

修繕費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 競争

5 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｅ 特命

6 ● Ｆ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｌ 競争

7 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命

8 ● Ｆ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｍ 競争

9 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｎ 特命

10 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



17

修繕費に係る調達状況（北海道電力／火力）

修繕費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ●● Ｂ 競争 ●● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



18

修繕費に係る調達状況（北海道電力／原子力）

修繕費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ●● Ｇ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｅ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



19

修繕費に係る調達状況（北海道電力／新エネ）

修繕費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



20

修繕費に係る調達状況（北海道電力／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 － － － － － － ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 － － － － － － ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 － － － － － － ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 － － － － － － ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

5 － － － － － － ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 － － －

6 － － － － － － － － － ● Ｃ 特命 － － －

7 － － － － － － － － － ● Ａ 特命 － － －

8 － － － － － － － － － ● Ａ 特命 － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



21

修繕費に係る調達状況（北海道電力／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｋ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｊ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｂ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



22

委託費に係る調達状況（北海道電力／水力）

委託資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



23

委託費に係る調達状況（北海道電力／火力）

委託資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



24

委託費に係る調達状況（北海道電力／原子力）

委託資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



25

委託費に係る調達状況（北海道電力／新エネ）

委託資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 － － － － － － ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

4 － － － － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



26

委託費に係る調達状況（北海道電力／販売）

委託資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 競争 ●● Ａ 競争 ●● Ａ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｅ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｅ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



27

委託費に係る調達状況（北海道電力／業務）

委託資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｊ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｄ 特命

6 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｌ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｅ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｆ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｈ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力
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設備投資に係る調達状況（東北電力／水力）

設備投資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｉ 特命 ●● Ｐ 競争 ●● Ｔ 競争 ● Ｚ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ｓ 競争 ● AA 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｌ 特命

4 ● Ｂ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｕ 競争 ● Ｅ 特命

5 ● Ｄ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｐ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｌ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｒ 競争 ● Ｖ 競争 ● Ｂ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｗ 特命 ● AB 競争

8 ● Ｇ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｊ 特命 ● AB 競争

9 ● Ｈ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｘ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｓ 競争 ● Ｙ 特命 ● Ｍ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



30

設備投資に係る調達状況（東北電力／火力）

設備投資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●●● Ａ 競争 ●●● Ｈ 特命 ●● Ｊ 競争 ● Ｎ 競争 ●● Ｄ 特命

2 ●● Ａ 特命 ●●● Ｉ 特命 ●● Ｆ 特命 ● Ｏ 競争 ●● Ｄ 特命

3 ●● Ｂ 競争 ●● Ｆ 特命 ●● Ｆ 特命 ● Ｐ 特命 ●● Ｕ 特命

4 ●● Ｃ 競争 ●● Ｆ 特命 ●● Ｆ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｕ 特命

5 ●● Ｄ 特命 ●● Ｆ 特命 ●● Ｆ 特命 ● Ｒ 競争 ● Ｕ 特命

6 ●● Ｄ 特命 ●● Ｄ 特命 ●● Ｉ 特命 ● Ｓ 競争 ● Ｖ 特命

7 ●● Ｄ 特命 ●● Ｄ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｑ 特命 ● Ｇ 特命

8 ● Ｅ 競争 ●● Ｉ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｗ 特命

9 ● Ｆ 特命 ●● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｘ 特命

10 ● Ｇ 特命 ●● Ｄ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｔ 競争 ● Ｙ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



31

設備投資に係る調達状況（東北電力／原子力）

設備投資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● A 特命 ●●● Ａ 特命 ●●● Ａ 特命 ●●● Ｍ 競争 ●●● Ｂ 特命

2 ●● B 競争 ●● Ａ 特命 ●●● Ｃ 特命 ●●● Ａ 競争 ●●● Ｍ 特命

3 ●● Ａ 特命 ●● Ｃ 特命 ●●● Ｌ 特命 ●●● Ａ 特命 ●● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 競争 ●● Ａ 特命 ●●● Ａ 特命 ●●● Ａ 特命 ●● Ｃ 特命

5 ● Ｄ 競争 ●● Ａ 特命 ●●● Ａ 特命 ●●● Ｃ 特命 ●● Ａ 特命

6 ● Ｅ 特命 ●● Ｈ 競争 ●● Ｊ 特命 ●●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

7 ● Ｆ 特命 ●● Ｉ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ●● Ｊ 特命 ●● Ｃ 特命 ●● Ｎ 特命 ●● Ａ 特命

9 ● Ｇ 特命 ●● Ｃ 特命 ●● Ｋ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ｎ 特命

10 ● Ａ 特命 ●● Ｋ 特命 ●● Ｌ 特命 ●● Ｌ 特命 ●● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



32

設備投資に係る調達状況（東北電力／新エネ）

設備投資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｓ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｌ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｆ 特命

5 ● Ｃ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｔ 競争

6 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｕ 競争

7 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ｄ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｆ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



33

設備投資に係る調達状況（東北電力／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



34

設備投資に係る調達状況（東北電力／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ●● Ｇ 競争 ●● Ｇ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｋ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｈ 特命

8 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



35

固定資産除却費に係る調達状況（東北電力／水力）

固定資産
除却費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｓ 競争 ● Ｘ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｔ 特命 ● Ｕ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｕ 特命 ● Ｑ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｙ 競争

5 ● Ｅ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｖ 特命 ● Ｒ 特命

6 ● Ｆ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｅ 特命

7 ● Ｅ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｎ 特命

8 ● Ｆ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｒ 特命 ● Ｊ 特命

9 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｗ 特命 ● Ｅ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



36

固定資産除却費に係る調達状況（東北電力／火力）

固定資産
除却費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ●● Ｅ 特命 ●● Ｇ 競争 ● Ｇ 特命 ●● Ｇ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｌ 競争 ●● Ｇ 競争

3 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｇ 競争

4 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｏ 競争

5 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｇ 競争

6 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｏ 競争

7 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｇ 競争

8 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｇ 特命

9 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｐ 特命

10 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



37

固定資産除却費に係る調達状況（東北電力／原子力）

固定資産
除却費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ●● Ｈ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｃ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｐ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

6 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

7 ● Ｇ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

8 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



38

固定資産除却費に係る調達状況（東北電力／新エネ）

固定資産
除却費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｃ 競争 － － － ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 － － － ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命

3 ● Ｂ 競争 － － － － － － ● Ｄ 特命 － － －

4 － － － － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



39

固定資産除却費に係る調達状況（東北電力／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 － － － ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 － － － ● Ａ 特命

2 － － － ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 － － － － － －

3 － － － ● Ａ 特命 － － － － － － － － －

4 － － － ● Ｂ 特命 － － － － － － － － －

5 － － － ● Ａ 特命 － － － － － － － － －

6 － － － ● Ｃ 特命 － － － － － － － － －

7 － － － ● Ａ 特命 － － － － － － － － －

8 － － － ● Ａ 特命 － － － － － － － － －

9 － － － ● Ａ 特命 － － － － － － － － －

10 － － － ● Ａ 特命 － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



40

固定資産除却費に係る調達状況（東北電力／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｅ 競争

3 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 特命 － － －

4 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 － － －

5 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 － － －

6 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｉ 特命 － － －

7 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 － － －

8 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 － － －

9 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 － － －

10 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



41

修繕費に係る調達状況（東北電力／水力）

修繕費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｍ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｍ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｄ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｄ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命

9 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



42

修繕費に係る調達状況（東北電力／火力）

修繕費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ●● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｅ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ●● Ｅ 特命

4 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ●● Ｅ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



43

修繕費に係る調達状況（東北電力／原子力）

修繕費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ｃ 競争 ● Ｇ 競争 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｉ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



44

修繕費に係る調達状況（東北電力／新エネ）

修繕費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｍ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｍ 特命

6 ● Ｃ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｄ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



45

修繕費に係る調達状況（東北電力／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 － － － ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 － － － ● Ａ 特命

2 － － － ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 － － － ● Ｂ 特命

3 － － － ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 － － － － － －

4 － － － － － － ● Ｅ 特命 － － － － － －

5 － － － － － － ● Ｆ 特命 － － － － － －

6 － － － － － － ● Ｇ 特命 － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



46

修繕費に係る調達状況（東北電力／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｂ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



47

委託費に係る調達状況（東北電力／水力）

委託資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｍ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｎ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｏ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



48

委託費に係る調達状況（東北電力／火力）

委託資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｄ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

7 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

8 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命

9 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 特命

10 ● Ｆ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



49

委託費に係る調達状況（東北電力／原子力）

委託資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ｂ 特命 ●● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

2 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ｏ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｏ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｐ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｑ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｅ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



50

委託費に係る調達状況（東北電力／新エネ）

委託資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｊ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｋ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命

7 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



51

委託費に係る調達状況（東北電力／販売）

委託資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｍ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｌ 特命

4 ● Ｄ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｃ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 競争

8 ● Ｇ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｋ 特命

9 ● Ｈ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｇ 特命

10 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｊ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



52

委託費に係る調達状況（東北電力／業務）

委託資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ｇ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｈ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争

7 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｈ 競争

9 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力

53



54

設備投資に係る調達状況（東京電力EP／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



55

設備投資に係る調達状況（東京電力EP／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● A 特命 ●● A 競争 ● D 特命 ● D 特命 ●● J 競争

2 ● B 特命 ● D 特命 ● A 特命 ● H 特命 ● D 特命

3 ● B 特命 ● A 特命 ● A 特命 ● D 特命 ● K 競争

4 ● C 特命 ● A 特命 ● A 特命 ● A 特命 ● D 特命

5 ● A 特命 ● E 特命 ● A 特命 ● H 特命 ● D 特命

6 ● C 特命 ● F 特命 ● D 特命 ● D 特命 ● B 特命

7 ● A 特命 ● A 特命 ● G 特命 ● A 特命 ● A 特命

8 ● D 特命 ● A 特命 ● D 特命 ● A 特命 ● A 特命

9 ● A 特命 ● A 特命 ● H 特命 ● D 特命 ● H 特命

10 ● C 特命 ● D 特命 ● I 特命 ● A 特命 ● D 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



56

固定資産除却費に係る調達状況（東京電力EP／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



57

固定資産除却費に係る調達状況（東京電力EP／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● A 特命 ー ー ー ● B 特命 ● B 競争 ー ー ー

2 ● B 特命 ー ー ー ー ー ー ● B 特命 ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



58

修繕費に係る調達状況（東京電力EP／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ● A 特命 ● A 特命 ● A 特命 ● A 特命

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● B 競争

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● C 特命

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



59

修繕費に係る調達状況（東京電力EP／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● A 競争 ● A 競争 ● A 特命 ● A 特命 ● A 特命

2 ● A 特命 ● A 特命 ● A 特命 ● G 特命 ● E 特命

3 ー ー ー ● A 特命 ● D 特命 ● H 特命 ー ー ー

4 ー ー ー ● B 特命 ● B 特命 ● E 特命 ー ー ー

5 ー ー ー ● B 特命 ● E 特命 ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ● C 特命 ● E 特命 ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ● F 特命 ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



60

委託費に係る調達状況（東京電力EP／販売）

委託費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● A 特命 ●● A 特命 ●●● H 競争 ●● G 特命 ●● I 競争

2 ● B 特命 ●● A 特命 ●●● I 競争 ●● G 特命 ●● G 特命

3 ● A 特命 ● A 特命 ●●● J 競争 ●● G 特命 ●● G 特命

4 ● A 特命 ● F 特命 ●● G 特命 ●● G 特命 ●● J 競争

5 ● A 特命 ● B 特命 ●● K 競争 ● G 特命 ●● G 特命

6 ● A 特命 ● A 特命 ●● G 特命 ● J 特命 ●● K 競争

7 ● C 特命 ● A 特命 ● J 特命 ● J 競争 ●● G 特命

8 ● D 特命 ● G 特命 ● F 特命 ● G 特命 ●● G 特命

9 ● A 特命 ● B 特命 ● A 特命 ● G 特命 ● M 競争

10 ● E 特命 ● A 特命 ● G 特命 ● L 特命 ● J 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



61

委託費に係る調達状況（東京電力EP／業務）

委託費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● A 競争 ● B 特命 ● B 特命 ● C 特命 ● O 特命

2 ● A 競争 ● A 競争 ● B 特命 ● C 特命 ● Q 特命

3 ● B 特命 ● B 特命 ● J 特命 ● M 特命 ● R 特命

4 ● C 特命 ● H 特命 ● I 特命 ● M 特命 ● M 特命

5 ● B 特命 ● I 競争 ● A 特命 ● N 競争 ● S 特命

6 ● D 特命 ● B 特命 ● K 特命 ● O 特命 ● T 特命

7 ● E 特命 ● B 特命 ● C 特命 ● K 特命 ● U 特命

8 ● B 特命 ● B 特命 ● B 特命 ● C 特命 ● V 特命

9 ● Ｆ 特命 ● C 特命 ● L 特命 ● C 特命 ● W 特命

10 ● G 特命 ● J 特命 ● L 特命 ● P 特命 ● O 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力

62



63

設備投資に係る調達状況（北陸電力／水力）

設備投資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ●● Ｊ 競争 ●● Ｌ 競争 ●● Ｔ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｑ 競争 ●● Ａ 競争

3 ● Ｂ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｑ 競争 ●● Ｃ 競争

4 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 競争

5 ● Ｄ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｐ 競争

6 ● Ｅ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｕ 特命

7 ● Ｆ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ｇ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｕ 特命

9 ● Ｈ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｒ 競争 ● Ａ 特命

10 ● Ｉ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ｓ 競争 ● Ｂ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



64

設備投資に係る調達状況（北陸電力／火力）

設備投資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

●●● Ａ 特命 ●●● Ｃ 特命 ●●● Ｊ 特命 ●● Ｏ 特命

2 ●● Ｂ 特命 ●● Ｇ 競争 ●●● Ｋ 特命 ●● Ｐ 特命

3 ● Ｃ 特命 ●● Ａ 特命 ●●● Ａ 特命 ●● Ｑ 特命

4 ● Ｄ 特命 ●● Ａ 特命 ●●● Ｊ 特命 ● Ｏ 特命

5 ● Ｃ 特命 ●● Ｃ 特命 ●● Ｌ 特命 ● Ｌ 特命

6 ● Ｃ 特命 ●● Ｃ 特命 ●● Ｌ 特命 ● Ｒ 特命

7 ● Ｅ 特命 ●● Ｈ 特命 ●● Ｍ 特命 ● Ｓ 特命

8 ● Ｆ 競争 ●● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｃ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｐ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｈ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



65

設備投資に係る調達状況（北陸電力／原子力）

設備投資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ●● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｉ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｌ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ａ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



66

設備投資に係る調達状況（北陸電力／新エネ）

設備投資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

－ － － ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

2 － － － ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 － － －

3 － － － － － － ● Ｂ 特命 － － －

4 － － － － － － ● Ｂ 特命 － － －

5 － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



67

設備投資に係る調達状況（北陸電力／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

－ － － － － － － － － － － －

2 － － － － － － － － － － － －

3 － － － － － － － － － － － －

4 － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



68

設備投資に係る調達状況（北陸電力／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｇ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｏ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｑ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｏ 競争 ● Ｅ 競争

5 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｏ 特命

6 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｒ 競争

7 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｓ 競争

8 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｔ 競争

9 ● Ｉ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争

10 ● Ｊ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



69

固定資産除却費に係る調達状況（北陸電力／水力）

固定資産
除却費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｓ 競争 ● Ｍ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争

3 ● Ｃ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｌ 特命

4 ● Ｄ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｔ 競争 ● Ｘ 競争

5 ● Ｅ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｄ 競争

6 ● Ｆ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｕ 競争 ● Ｏ 特命

7 ● Ｇ 競争 ● Ｐ 特命 ● Ｕ 競争 ● Ｙ 競争

8 ● Ｈ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ｖ 競争 ● Ｈ 特命

9 ● Ｉ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｗ 特命 ● Ｚ 特命

10 ● Ｊ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｒ 競争 ● ＡＡ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



70

固定資産除却費に係る調達状況（北陸電力／火力）

固定資産
除却費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ｊ 競争 ● O 特命 ● O 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ｋ 特命 ● P 特命 ● Ｇ 競争

4 ● Ｄ 競争 ● Ｌ 特命 ● M 特命 ● Ｇ 競争

5 ● Ｅ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｄ 競争

6 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｉ 競争 ● Q 競争

7 ● Ｅ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｉ 競争 ● R 競争

8 ● Ｅ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争 ● S 競争

9 ● Ｇ 競争 ● M 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｇ 競争

10 ● Ｈ 特命 ● N 競争 ● Ｇ 競争 ● T 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



71

固定資産除却費に係る調達状況（北陸電力／原子力）

固定資産
除却費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● I 特命 ● Ｂ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● L 特命

3 ● Ｃ 特命 ● H 特命 ● J 競争 ● Ｂ 競争

4 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 競争

5 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命

6 ● Ｃ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

7 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

8 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● K 特命 ● Ｇ 特命

9 ● Ｇ 特命 － － － ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

10 ● Ｇ 特命 － － － ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



72

固定資産除却費に係る調達状況（北陸電力／新エネ）

固定資産
除却費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

－ － － － － － － － － － － －

2 － － － － － － － － － － － －

3 － － － － － － － － － － － －

4 － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



73

固定資産除却費に係る調達状況（北陸電力／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

－ － － － － － － － － － － －

2 － － － － － － － － － － － －

3 － － － － － － － － － － － －

4 － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



74

固定資産除却費に係る調達状況（北陸電力／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｐ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｑ 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｒ 競争

5 ● Ｄ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命

6 ● Ｅ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ａ 特命

7 ● Ｆ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｉ 特命

8 ● Ｇ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｏ 競争 ● Ｓ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｐ 競争 ● Ｔ 特命

10 ● Ｈ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



75

修繕費に係る調達状況（北陸電力／水力）

修繕費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｏ 競争

2 ● Ａ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｐ 競争

3 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｍ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｌ 競争

5 ● Ｃ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｅ 競争

6 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命

7 ● Ｅ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 競争

8 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｇ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ｎ 競争

10 ● Ｈ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｊ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



76

修繕費に係る調達状況（北陸電力／火力）

修繕費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● B 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● A 特命

3 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● A 特命 ● B 特命

4 ● C 特命 ● Ｂ 競争 ● B 競争 ● B 特命

5 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● B 競争 ● B 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● D 特命 ● B 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● F 特命

8 ● D 特命 ● Ｂ 競争 ● F 特命 ● G 特命

9 ● E 競争 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● B 特命

10 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● H 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



77

修繕費に係る調達状況（北陸電力／原子力）

修繕費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● C 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● C 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● C 競争

5 ● Ｄ 競争 ● Ｂ 特命 ● C 競争 ● Ｂ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● G 特命 ● Ｅ 特命 ● I 特命

7 ● C 競争 ● C 特命 ● C 特命 ● C 競争

8 ● F 特命 ● C 特命 ● G 特命 ● C 競争

9 ● Ｂ 特命 ● H 特命 ● C 特命 ● C 特命

10 ● C 競争 ● F 特命 ● C 競争 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



78

修繕費に係る調達状況（北陸電力／新エネ）

修繕費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｃ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｌ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

8 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｌ 特命

9 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｃ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



79

修繕費に係る調達状況（北陸電力／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

－ － － － － － － － － － － －

2 － － － － － － － － － － － －

3 － － － － － － － － － － － －

4 － － － － － － － － － － － －

5 － － － － － － － － － － － －

6 － － － － － － － － － － － －

7 － － － － － － － － － － － －

8 － － － － － － － － － － － －

9 － － － － － － － － － － － －

10 － － － － － － － － － － － －

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



80

修繕費に係る調達状況（北陸電力／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｊ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｑ 競争

4 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｄ 特命

6 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｅ 特命

7 ● Ｆ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｇ 競争

8 ● Ｇ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

9 ● Ｈ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ｎ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



81

委託費に係る調達状況（北陸電力／水力）

委託費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｍ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｍ 競争

4 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｎ 競争

5 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｏ 競争

7 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｏ 競争

8 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｐ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｑ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｒ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



82

委託費に係る調達状況（北陸電力／火力）

委託費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● A 特命 ● A 特命 ● O 特命

2 ● Ｂ 特命 ● I 特命 ● Ｃ 特命 ● A 特命

3 ● Ａ 特命 ● J 競争 ● Ｆ 特命 ● A 特命

4 ● Ｃ 特命 ● K 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● K 特命 ● L 特命 ● Ｅ 競争

6 ● Ｅ 競争 ● K 特命 ● L 特命 ● L 特命

7 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● M 競争 ● Ｇ 特命

8 ● Ｇ 特命 ● Ｃ 特命 ● A 特命 ● P 競争

9 ● Ａ 特命 ● A 特命 ● Ｈ 特命 ● A 特命

10 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 特命 ● N 特命 ● A 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



83

委託費に係る調達状況（北陸電力／原子力）

委託費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



84

委託費に係る調達状況（北陸電力／新エネ）

委託費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



85

委託費に係る調達状況（北陸電力／販売）

委託費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



86

委託費に係る調達状況（北陸電力／業務）

委託費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1

北陸電力によれば、
システム上の制約により、
2017年度以前の
調達情報の抽出に
相当な期間を要する
ため、本資料では2018
年度以降のみ記載。

●● Ａ 特命 ●● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｂ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｌ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｋ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力

87



88

設備投資に係る調達状況（中国電力／水力）

設備投資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ●● Ｑ 競争 ●● Ｕ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｈ 競争

3 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｎ 特命

4 ● Ｃ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ａ 特命

5 ● Ｄ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ａ 特命

6 ● Ｅ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｖ 競争

7 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｏ 競争 ● Ｓ 競争 ● Ｓ 特命

8 ● Ｄ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｔ 特命 ● Ｗ 競争

9 ● Ｇ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｈ 競争

10 ● Ｈ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｐ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｘ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



89

設備投資に係る調達状況（中国電力／火力）

設備投資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●●● Ａ 競争 ●●● Ｉ 競争 ●● Ａ 特命 ●● Ｇ 特命 ●●● Ｇ 特命

2 ●●● Ｂ 競争 ●●● Ｊ 競争 ●● Ｆ 特命 ● Ｔ 競争 ● Ｇ 特命

3 ●● Ｃ 特命 ●●● Ｋ 競争 ●● Ｐ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｎ 特命

4 ●● Ｄ 競争 ●●● Ｌ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｕ 競争 ● Ｆ 競争

5 ●● Ｅ 競争 ●●● Ｍ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｊ 特命

6 ●● Ｆ 特命 ●● Ｍ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｈ 特命

7 ● Ｇ 特命 ●● Ｊ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｘ 特命

8 ● Ｇ 特命 ●● Ｍ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｖ 競争 ● Ｇ 特命

9 ● Ｇ 特命 ●● Ｎ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｈ 特命

10 ● Ｈ 競争 ●● Ｏ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｗ 競争 ● Ｙ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



90

設備投資に係る調達状況（中国電力／原子力）

設備投資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●●● A 競争 ●● F 競争 ●●● Ｂ 特命 ●●● Ｂ 特命 ●●● Ｂ 特命

2 ●●● A 競争 ●● Ｂ 特命 ●● Ｉ 競争 ●●● Ｈ 競争 ●●● Ｂ 特命

3 ●●● Ｂ 特命 ●● Ｄ 競争 ●● Ｊ 競争 ●●● Ｈ 競争 ●● Ｋ 競争

4 ●● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ●● Ｊ 競争 ●● Ｋ 競争 ●● Ｂ 特命

5 ●● Ｂ 特命 ● Ｄ 競争 ●● Ｊ 競争 ●● Ａ 競争 ●● Ｄ 競争

6 ●● C 特命 ● Ｂ 特命 ●● Ｊ 競争 ●● Ｌ 競争 ●● Ｉ 特命

7 ●● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ●● Ｂ 特命 ●● Ｅ 競争 ●● Ｄ 競争

8 ●● Ｄ 競争 ● Ｄ 特命 ●● Ｂ 特命 ●● Ｂ 競争 ● Ｅ 競争

9 ●● Ｅ 競争 ● Ｈ 特命 ●● Ｄ 競争 ●● Ｍ 競争 ● Ｋ 競争

10 ●● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ●● Ｋ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｏ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



91

設備投資に係る調達状況（中国電力／新エネ）

設備投資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｃ 競争

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｄ 競争

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｅ 競争

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



92

設備投資に係る調達状況（中国電力／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



93

設備投資に係る調達状況（中国電力／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｑ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｑ 特命

3 ● Ｂ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｒ 競争

4 ● Ｃ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｑ 特命

5 ● Ａ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｑ 競争

6 ● Ａ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｑ 競争

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｍ 競争

8 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ｑ 特命

9 ● Ａ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｑ 特命 ● Ｑ 競争

10 ● Ｅ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｓ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



94

固定資産除却費に係る調達状況（中国電力／水力）

固定資産
除却費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ｔ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 競争

3 ● Ｂ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｂ 競争

4 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｕ 競争

5 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争

6 ● Ｃ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｂ 競争

7 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争

10 ● Ｂ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｏ 競争 ● Ｓ 特命 ● Ｂ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



95

固定資産除却費に係る調達状況（中国電力／火力）

固定資産
除却費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争

2 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

3 ● Ａ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｐ 競争 ● Ｈ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ａ 競争

6 ● Ａ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争

8 ● Ａ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｑ 競争

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｒ 特命

10 ● Ｄ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



96

固定資産除却費に係る調達状況（中国電力／原子力）

固定資産
除却費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｅ 競争

3 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｉ 競争

4 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｊ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｋ 競争

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 競争

8 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争

9 ● Ｅ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 競争

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｉ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



97

固定資産除却費に係る調達状況（中国電力／新エネ）

固定資産
除却費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ● Ａ 競争 ー ー ー ● Ｂ 特命

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



98

固定資産除却費に係る調達状況（中国電力／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



99

固定資産除却費に係る調達状況（中国電力／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｐ 競争 ● Ｑ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｑ 特命 ● Ｑ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｑ 特命

4 ● Ｂ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｕ 競争

5 ● Ａ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｑ 特命 ● Ｆ 競争

6 ● Ｄ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｑ 特命 ● Ｖ 特命

7 ● Ａ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｏ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｅ 競争

8 ● Ｅ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｓ 競争 ● Ｗ 特命

9 ● Ｆ 競争 ● Ｌ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｔ 競争 ● Ｘ 競争

10 ● Ｇ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｙ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



100

修繕費に係る調達状況（中国電力／水力）

修繕費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｂ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 競争

6 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｃ 特命

8 ● Ｄ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｉ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



101

修繕費に係る調達状況（中国電力／火力）

修繕費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｍ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命

7 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



102

修繕費に係る調達状況（中国電力／原子力）

修繕費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｃ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命

10 ● Ｆ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



103

修繕費に係る調達状況（中国電力／新エネ）

修繕費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争

6 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 競争

7 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ａ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｈ 競争

9 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｈ 競争

10 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ｉ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



104

修繕費に係る調達状況（中国電力／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



105

修繕費に係る調達状況（中国電力／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｑ 特命 ● Ｑ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｇ 競争 ● Ｒ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｂ 競争

4 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｓ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｔ 競争

6 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｕ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｖ 特命

8 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｏ 競争 ● Ｏ 特命 ● Ｆ 特命

9 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 競争

10 ● Ｄ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｐ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



106

委託費に係る調達状況（中国電力／水力）

委託費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｇ 競争

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｃ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



107

委託費に係る調達状況（中国電力／火力）

委託費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｊ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



108

委託費に係る調達状況（中国電力／原子力）

委託費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｊ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命

6 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｇ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｋ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｌ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｇ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



109

委託費に係る調達状況（中国電力／新エネ）

委託費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ａ 特命

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



110

委託費に係る調達状況（中国電力／販売）

委託費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

2 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ａ 競争

3 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

4 ● Ｃ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争

5 ● Ｂ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

6 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ａ 競争

7 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

8 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

9 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

10 ● Ａ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



111

委託費に係る調達状況（中国電力／業務）

委託費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｌ 特命

8 ● Ｇ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｇ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｄ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力
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設備投資に係る調達状況（四国電力／水力）

設備投資
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｇ 競争 ●● Ｋ 競争 ● Ｂ 特命 ●● Ｏ 競争

2 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ｆ 競争

3 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命

4 ● Ｃ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｊ 競争

5 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｐ 競争

6 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ｅ 競争

7 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｏ 競争

8 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命

9 ● Ａ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



114

設備投資に係る調達状況（四国電力／火力）

設備投資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 競争 ●●● Ｈ 競争 ●●● Ｏ 競争 ●● Ｂ 特命 ● Ｏ 競争

2 ●● Ｂ 特命 ●●● Ｉ 競争 ●● Ｋ 競争 ● Ｓ 特命 ● Ｔ 特命

3 ● Ｃ 特命 ●● Ｂ 特命 ●● Ｐ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 競争

4 ● Ｄ 特命 ●● Ｊ 競争 ● Ｑ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｕ 特命

5 ● Ｄ 競争 ●● Ｋ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｐ 競争

6 ● Ｄ 競争 ●● Ｌ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｅ 特命 ●● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｂ 特命

8 ● Ｆ 競争 ●● Ｃ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｊ 競争

9 ● Ｃ 競争 ●● Ｍ 競争 ● Ｒ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 競争

10 ● Ｇ 特命 ●● Ｎ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｖ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



115

設備投資に係る調達状況（四国電力／原子力）

設備投資
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●●● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ●● Ｂ 競争 ●● Ｂ 競争 ●● Ｍ 競争

2 ●●● Ｂ 競争 ● Ｇ 特命 ●● Ｌ 競争 ●● Ｃ 競争 ●● Ｉ 特命

3 ●●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ●● Ｃ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ●● Ｉ 特命 ● Ｇ 特命

5 ●● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｉ 特命 ● Ｎ 競争

6 ●● Ａ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｉ 特命 ● Ｇ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｇ 特命 ● Ｏ 特命

8 ● Ｄ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 競争

10 ● Ｅ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



116

設備投資に係る調達状況（四国電力／新エネ）

設備投資
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ａ 特命

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｂ 特命

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｃ 特命

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｄ 特命

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ａ 特命

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



117

設備投資に係る調達状況（四国電力／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



118

設備投資に係る調達状況（四国電力／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｑ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｐ 特命

4 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｐ 競争

5 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｃ 競争

6 ● Ｄ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ｓ 競争

7 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｑ 競争 ● Ｂ 競争

8 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｒ 競争 ● Ｐ 競争

9 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｑ 競争

10 ● Ｆ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｏ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｐ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



119

固定資産除却費に係る調達状況（四国電力／水力）

固定資産
除却費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｇ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争

3 ● Ｂ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｐ 競争

4 ● Ｃ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｌ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｄ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｍ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 競争 ● Ｄ 競争 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ｑ 特命

8 ● Ａ 競争 ● Ｉ 競争 ー ー ー ● Ｏ 特命 ー ー ー

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ー ー ー

10 ● Ｅ 特命 ● Ｊ 競争 ー ー ー ● Ａ 特命 ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



120

固定資産除却費に係る調達状況（四国電力／火力）

固定資産
除却費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ●● Ｆ 競争 ●● Ａ 特命 ● Ｆ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ｌ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｃ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｊ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



121

固定資産除却費に係る調達状況（四国電力／原子力）

固定資産
除却費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｃ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 特命

4 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争

7 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 特命

9 ● Ｄ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



122

固定資産除却費に係る調達状況（四国電力／新エネ）

固定資産
除却費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



123

固定資産除却費に係る調達状況（四国電力／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



124

固定資産除却費に係る調達状況（四国電力／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命
●

Ｆ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｉ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ｆ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ｉ 競争

3 ● Ｃ 特命 ー ー ー ー ー ー ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ｄ 特命 ー ー ー ー ー ー ● Ｄ 特命 ● Ｊ 競争

5 ● Ｅ 競争 ー ー ー ー ー ー ● Ｅ 特命 ● Ｋ 競争

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｄ 特命

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｍ 競争

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｎ 競争

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｊ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



125

修繕費に係る調達状況（四国電力／水力）

修繕費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

8 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

10 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



126

修繕費に係る調達状況（四国電力／火力）

修繕費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｆ 特命

2 ● Ｂ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｄ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争

5 ● Ｅ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｅ 競争

6 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争

8 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争

9 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



127

修繕費に係る調達状況（四国電力／原子力）

修繕費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｇ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ●● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命

6 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



128

修繕費に係る調達状況（四国電力／新エネ）

修繕費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

3 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ａ 特命

4 ー ー ー ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 競争

5 ー ー ー ● Ｄ 競争 ● Ｅ 特命 ー ー ー ● Ｃ 特命

6 ー ー ー ー ー ー ● Ｄ 競争 ー ー ー ● Ｅ 特命

7 ー ー ー ー ー ー ● Ｆ 特命 ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



129

修繕費に係る調達状況（四国電力／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



130

修繕費に係る調達状況（四国電力／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｎ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｋ 競争 ● Ａ 競争

3 ● Ａ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｎ 競争

4 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争 ー ー ー ● Ａ 競争 ● Ａ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ー ー ー ● Ｌ 競争 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 競争 ● Ｇ 特命 ー ー ー ● Ｍ 競争 ● Ｎ 競争

7 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 競争

8 ー ー ー ● Ｉ 特命 ー ー ー ● Ｎ 特命 ● Ｐ 競争

9 ー ー ー ● Ｇ 競争 ー ー ー ● Ｏ 特命 ● Ａ 特命

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



131

委託費に係る調達状況（四国電力／水力）

委託費
金額上位
（水力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

7 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



132

委託費に係る調達状況（四国電力／火力）

委託費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｊ 競争

7 ● Ｃ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

8 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｋ 特命

10 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ａ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



133

委託費に係る調達状況（四国電力／原子力）

委託費
金額上位
（原子力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命

6 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｆ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命

9 ● Ｇ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｈ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



134

委託費に係る調達状況（四国電力／新エネ）

委託費
金額上位
（新エネ）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ● Ａ 特命 ー ー ー ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｃ 特命 ● Ｆ 特命

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



135

委託費に係る調達状況（四国電力／販売）

委託費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

2 ● Ｂ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争

3 ● Ｃ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 競争

4 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争

6 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争

7 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｄ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命

9 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

10 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



136

委託費に係る調達状況（四国電力／業務）

委託費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｃ 競争 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命

4 ● Ａ 特命 ー ー ー ● Ｆ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｉ 特命

5 ● Ａ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｄ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命

7 ● Ａ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｊ 競争

8 ● Ａ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｅ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

10 ● Ｅ 特命 ー ー ー ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



１. 北海道電力

２．東北電力

３．東京電力EP

４．北陸電力

５．中国電力

６．四国電力

７．沖縄電力
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設備投資に係る調達状況（沖縄電力／火力）

設備投資
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ●● Ｅ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｊ 競争

5 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｋ 競争

6 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｌ 特命

7 ● Ｄ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｍ 競争

8 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 競争

9 ● Ｄ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ａ 特命

10 ● Ｅ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



139

設備投資に係る調達状況（沖縄電力／販売）

設備投資
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



140

設備投資に係る調達状況（沖縄電力／業務）

設備投資
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｑ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｍ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｐ 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｎ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｅ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｂ 競争 ● Ｉ 競争 ● Ｒ 競争

6 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｎ 競争 ● Ｊ 競争

7 ● Ｆ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

8 ● Ｆ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命

9 ● Ｆ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｏ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満
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固定資産除却費に係る調達状況（沖縄電力／火力）

固定資産
除却費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｄ 競争

2 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 競争 ● Ｈ 競争 ● Ａ 競争

3 ● Ａ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ｅ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｅ 特命

4 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｌ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ｄ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ａ 競争

7 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

8 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｅ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

10 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｇ 競争 ● Ｋ 特命 ● Ａ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



142

固定資産除却費に係る調達状況（沖縄電力／販売）

固定資産
除却費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



143

固定資産除却費に係る調達状況（沖縄電力／業務）

固定資産
除却費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｌ 競争 ● Ｆ 特命 ● Ｓ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 競争 ● Ｃ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｔ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｍ 特命 ● Ｕ 特命

4 ● Ｄ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｖ 競争

5 ● Ｅ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｓ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｏ 競争 ● Ｗ 特命

7 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 競争 ● Ｊ 特命 ● Ｐ 特命 ● Ｈ 競争

8 ● Ｇ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｑ 特命 ● Ｊ 競争

10 ● Ｈ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｊ 特命 ● Ｒ 特命 ● Ｘ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



144

修繕費に係る調達状況（沖縄電力／火力）

修繕費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命 ●● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

4 ● Ｂ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

5 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

9 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



145

修繕費に係る調達状況（沖縄電力／販売）

修繕費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

2 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

3 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

4 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

5 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

6 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

7 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

8 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

9 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

10 ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー ー

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



146

修繕費に係る調達状況（沖縄電力／業務）

修繕費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｅ 競争

3 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｏ 競争

4 ● Ｄ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｂ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｋ 特命 ● Ｌ 特命 ● Ｂ 特命

6 ● Ｂ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｍ 競争 ● Ｐ 競争

7 ● Ｅ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 競争 ● Ｑ 競争

8 ● Ｄ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｎ 特命 ● Ｍ 競争

9 ● Ｆ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｎ 特命 ● Ｎ 特命

10 ● Ｇ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｈ 競争 ● Ｉ 特命 ● Ｅ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



147

委託費に係る調達状況（沖縄電力／火力）

委託費
金額上位
（火力）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争

7 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ａ 特命

8 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ａ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｅ 競争 ● Ｇ 特命

10 ● Ｅ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争 ● Ａ 競争

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



148

委託費に係る調達状況（沖縄電力／販売）

委託費
金額上位
（販売）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命

3 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｃ 特命

4 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｊ 競争

5 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ｄ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｉ 特命

7 ● Ｅ 競争 ● Ｆ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｆ 競争

8 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｆ 競争 ● Ｃ 特命 ● Ｄ 特命

9 ● Ｆ 競争 ● Ｇ 特命 ● Ｅ 競争 ● Ｄ 特命 ● Ｅ 競争

10 ● Ｇ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｊ 競争 ● Ｈ 特命 ● Ｃ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満



149

委託費に係る調達状況（沖縄電力／業務）

委託費
金額上位
（業務）

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注 金額 社名 発注

1 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

2 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命

3 ● Ａ 特命 ● Ｇ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命

4 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ａ 特命

5 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

6 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ａ 特命 ● Ｃ 特命

7 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｄ 特命 ● Ｄ 特命

8 ● Ｂ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ａ 特命 ● Ａ 特命

9 ● Ｅ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｈ 特命 ● Ｉ 特命 ● Ｂ 特命

10 ● Ｆ 特命 ● Ｅ 特命 ● Ｆ 特命 ● Ｂ 特命 ● Ｆ 特命

※●●●：50億円以上、●●：10億円以上、●：10億円未満


